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Kurumumuz biinyesinde egitim goren 6grencilerin 6z bakim ve temel yagam becerileri ile
islevsel akademik becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamayi1 misyon ediniyoruz.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve
Ogretim basta olmak ilizere insan kaynaklari ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmigtir. Bu
calisma okulumuz birimlerinin eksik ve yeterli yanlarin1 gérerek bu misyon dogrultusunda 2028
yilina kadar yapmamiz gerekenleri gdstermektedir. 2024-2028 stratejik planimiz1 gerceklestirerek
okulumuzu her alanda bir {ist basamaga tasimak hedefimizdir. Bu hedef 6grencilerimizde istendik
davranis degisikliklerini kazandirabilmek i¢in daha etkin c¢alisan bir okul olmamizi saglayacaktir.

Mehmet YILMAZ
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1.GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mehmet YILMAZ Okul Miidiirii Ozge KILIC Miidiir
Yardimcisi
Ozge KILIC Miidiir Zeynep OGUZ Ogretmen
Yardimcisi
Yusuf KAYA C)gretmen Senanur BILGINER Ogretmen
Giilten PEKER Okul Aile Birligi || Irem Ece KUTSAL Ogretmen
Bagkani
Esra KUCUK KUS Yonetim Kurulu || Fatmanur UTKUN Ogretmen
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢aligmalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha 1yi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi

boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
. Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Planimizda 3 tema altinda toplam 5 hedef, 9 performans gostergesi ve bu

gostergelere ulagsmak icin toplam 10 strateji bulunmaktadir.



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2014 yilinda Kayali1 Holding tarafindan Ahmet Yesevi Mah. 16754 sk. blok no:
5b i¢ kap1 no: 1 Merkez / Osmaniye adresindeki binada kurulmustur. 2019 -2020 Egitim Ogretim
Doneminde Yunus Emre, Meteoroloji sk. No:3, 80030 Merkez/Osmaniye adresinde yer alan ve
hali hazirda kullanilan binaya tasinmistir. Okulumuz biinyesinde 22 adet derslik, 1 Gorsel Sanatlar
Uygulama Alani, 1 Miizik Uygulama Alani, 1 adet Beden Egitimi ve Spor Alani, 1 adet Duyu
Biitiinleme Alani, 1 adet Rahatlama Alan1 ve 1 yemekhane bulunmaktadir. Yaklasik 4000 metre
kare alan iizerine kurulu okulumuz 83 6grenciyle ilimizde hizmet vermektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Sena Kayali Ozel Egitim Uygulama Okulu 2020 2024 arasinda stratejik plan cercevesinde
3 ana temada 3 stratejik amag¢ belirlenis ve her amaca yonelik 2’ser alt stratejik hedef
belirlenmistir. Her alt stratejik hedef icin degisik sayilarda performans gostergeleri
olusturulmustur. Bu ¢ergevede stratejik planin 5 yillik siire¢ igerisinde uygulanma degerlendir
raporu asagidaki gibidir.

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Stratejik Amag 1:

e Okulun tanitimi yapilarak 6zel egitim gereksinimi olmayan &grencilerin sayist
artirilacak, okula uyum ve oryantasyon saglanarak Ogrenci devamsizliklar
azaltilacaktir. Amacina yonelik 2 alt hedef belirlenmistir.

Stratejik Hedef 1.1 : Okulun tamitimi i¢in sosyal medya hesaplar1 agilacak, bu hesaplardan
etkinlik haberleri, aile egitim seminerleri, bilgilendirici igerikler paylasilacaktir. Hedefinde 4
performans gostergesinde hedefe %100 oraninda ulasilmis sadece Ozel egitim gereksinimi
olmayan 0grenci sayisi performans gostergesinde hedefe ulagilamamastir.

Stratejik Hedef 1.2 : Okula uyum ve oryantasyon programlari diizenlenecek, cocuk sagligi
ve hastaliklar1 hakkinda wveliler bilinglendirilerek devamsizlik azaltilacaktir. Hedefinde 4
performans gostergesinde hedefe %40 oraninda ulasiimistir.

TEMA 2 : EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amag 2 :

e Ogretmenlerimizin mesleki gelisimleri saglanarak, velilerimize ve dgrencilerimize
verilen hizmetin kalitesi artirilacaktir. Amacina yonelik 2 alt hedef belirlenmistir.

Stratejik Hedef 2.1 : Hizmet i¢i egitimlere katilim sayis1 ve yiiriitiilen proje ¢alismalari artirilarak
ogretmenlerimizin mesleki gelisimleri saglanacaktir. Hedefinde 3  performans gostergesi
belirlenmis ve hedefe % 30 oraninda ulasilmistir.



Stratejik Hedef 2.2: Okulumuzda diizenlenen aile egitim seminerlerinin niteligi ve sayisi ile
sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin niteligi ve sayisi artirilacaktir. Hedefinde 6 performans gostergesi
belirlenmis ve hedefe %50 oraninda ulagilmistir.

TEMA 3 : KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3 :

e Okulumuzun mevcut kullanim alanlar iyilestirilecek, yeni alanlar kazandirilarak
hem Ogrencilerimiz hem de calisanlarimiz i¢in daha nitelikli hale getirilecektir.
Amacina yonelik 2 alt hedef belirlenmistir.

Stratejik Hedef 3.1 : Okulumuzun mevcut kullanim alanlarinda yasanan sorunlarin ¢éziimiine
yonelik iyilestirmeler yapilarak eksiklikler giderilecektir. Hedefinde 4 performans gostergesinde
hedefe %100 oraninda ulasilmistir. Ancak performans gostergelerinden bahcedeki oyun parkinin
yenilenmesi, bah¢edeki oyun parkina yeni oyuncaklarin eklenmesi hedeflerine ulasilamamustir.

Stratejik Hedef 3.2 : Okulumuza yeni boliimler kazandirilarak ihtiyaca cevap verme
noktasindaki eksiklikler giderilecek, egitim ortamlar1 daha nitelikli hale getirilecektir. Hedefinde
2 performans gostergesi belirlenmis ve hedefe %100 oraninda ulasiimistir.



2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boéliimde Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu ylikiimliiliiklerin

mevzuatin hangi maddesine dayandig ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar

mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulur.

YASAL
YUKUMLULUKLER

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

) DAYANAK )
(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi



Personel isleri

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tamitim

Sivil Savunma

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhig1 Tlkdgretim Kurumlar Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
YoOnergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve
Ad Verme Yonetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri

v Kalkinma Planlari v Ogretmen Strateji Belgesi
v' Orta Vadeli Programlar v' Iklim Degisikligi Eylem Plani
v Orta Vadeli Mali Planlar v" Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem
v Cumhurbagkanligi Yillik Programlari Planm
v" MEB 2024-2028 Stratejik Plani v" Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
v’ Osmaniye 11 MEM 2024-2028 Stratejik v Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam
Plani v 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
v" Sena Kayali Ozel Egitim Uygulama Belgesi ve Eylem Plant
Okulu 2019/2023 Stratejik Plani v" Diger Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlart

v' Milli Egitim Sura Kararlar1

Tablo 4: Tablo 4:Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust flgili Boliim/Referans Verilen Goérev/ihtiyaclar
Politika
Yurt i Tasarruflar 350.2,352.3 Say1li Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Say1l1 Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1,432.3 Say1li Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1Say1li Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Say1li Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve Kobi’ ler 559.2,559.3, Say1l1 Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklart 565.5,565.6,565.7 Say1l Tedbir Maddeleri
Ticaretin ve Tiiketicinin 621.8 Say1l1 Tedbir Maddesi
Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik
. Hizmetler
On Ikinci L . 5
allire Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagl

Politika ile Tedbir Maddeleri



Plam Cocuk 731.2, 731.3, 7314, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Say1li Tedbir

Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Say1li Tedbir
Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, 773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Yardimlar ve

Yoksullukla Miicadele

Gelir Dagilimi 777.4 Say1l Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,
790.4,793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Say1il Tedbir
Maddeleri

Niifus ve Yaglanma 804.1,809.1 Say1li Tedbir Maddeleri

UluslararasiGog 815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler 819.1,819.2,819.3,820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayilh
Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Say1l1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Kralrqurrlma Icin Uluslararas: Is 970.1,970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Say1li Tedbir

Istihdam 12 Say1l Tedbir Maddesi

Ust Politika
Belgesi

flgili Béliim/Referans Verilen

Gorev/ihtiyaclar

Programda Bakanligimiza bagli olarak
Midirlagiimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika
ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yonelik on
(10) diizenleme yer almaktadur.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Finansal Istikrar 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Orta Vadeli Dijital I?énﬁsﬁm 4 Tedbir
Program Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
(2024-2026) Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir

Kadinlarm Egitime ve Istihdama Katilimi
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel 2 Tedbir

Sektor Odakli Doniisiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir

Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir

Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Yurt I¢i Tasarruflar 350.2,352.3 Say1l1 Tedbir

Maddeleri



Cumbhurbaskanhgi
2024 Yillik
Programi

Ust Politika

Mali Piyasalar
imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm
Girisimcilik ve KOBI’ ler
Fikri Miilkiyet Haklart

Egitim

Cocuk

Genglik
Engelli Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanat

UluslararasiGog
Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

Kalkinma Icin Uluslararas: s Birligi

flgili Béliim/Referans

379.2 Say1l1 Tedbir Maddesi
432.1Say1li Tedbir Maddesi
473.1 Say1l1 Tedbir Maddesi
525.3,525.4 Sayili Tedbir
Maddeleri

559.2,559.3 Say1li Tedbir
Maddeleri

565.6,565.7 Say1li Tedbir
Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve
Maddeleri

P.732,731.2, 731.3, 731.4, 7315,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Say1li Tedbir Maddeleri

758.1,758.2, 758.3 Say1l1 Tedbir
Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili
Tedbir Maddeleri

816.1 Say1l1 Tedbir Maddesi

819.1,819.2,819.3 Say1l1 Tedbir
Maddeleri

970.1,972.6,973.3 Say1l1 Tedbir

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Belgesi

Osmaniye il
Milli Egitim
Miidiirliigii
2024-2028
Stratejik
Plani

AMAC 4- HEDEF 4.1

» Tlgili paydaslarin
kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

+ Ogretmenler, okul yéneticileri ve
diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyact olan 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi



AMAC 4- HEDEF 4.2 * Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

+ Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde devam durumu ve
egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine
ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilmasi

AMAC 4- HEDEF 4.3 » Rehberlik hizmetlerinin sunumuna
yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

 Rehber dgretmenlere yonelik hizmet
ici egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gorev yapan personele
yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmast

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla
miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu bélimde mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler verilmistir. Belirlenen iirlin ve hizmetler Tablo

5’te gosterilmistir.

Tablo 5:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Ogretim-Egitim Faaliyetleri Devam-devamsizhik
Sinif gegme

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik Faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
ylrtitmek

Sosyal Faaliyetler Clalteres]

Sportif Faaliyetler Okul i¢i sportif yarigmalar



Resim sergisi

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Belirli Giin ve Haftalarin kutlanmasi

Faaliyetler

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek
insan Kaynaklar Faaliyetleri Ozliik Dosyalarinin Muhafazasini saglamak
(MeslekiGelisim Faaliyetleri, Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek
Personel Etkinlikleri...) Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarini yapmak

Okul yonetimi ile isbirligi yaparak okulun fiziki donanim
ihtiyaglarmin saglanmasi

Okulun ihtiyaglarina yonelik bagis islemlerinin takip edilmesi.
Okuma kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi ¢alismalari

Destek egitim odasi faaliyetleri

Okul- Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

(")lgzme Degerlendirme Faaliyetleri Ders notlarmin zamaninda girilmesini saglamak.

Okul kermesi
Okul gezileri
Okul dis1 6grenme faaliyetleri

Ders Dis1 Faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla okulumuzun / kurumumuzun
etkilesim icinde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Paydaslar, idarenin {iriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen
veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak

siniflandirilir.

I¢c paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri
ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve

okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizdir.

D1s paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Veliler, il ve ilge
milli egitim midirliikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel

sektor kuruluglar: vb. dis paydaslarimizdir.



Paydas Adi Ic Dis Etki Onem
Paydas Paydas Derecesi Derecesi

Osmaniye /Valiligi \ 5 5
11 Milli Egitim Midiirliigii idare ve V
Personelleri
Ogretmenler \ 5 5)
Ogrenciler \ 5 5
Veliler \ 5 5
Okul Miidiirliikleri v 5 5
Rehberlik ve Arastirma Merkezi \ 3 5
Osmaniye Belediyesi \ 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor Il \

A 3 3
Miidiirliigii
11 Saglik Midiirliigii \ 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar il Midiirligi \ 3 3
Osmaniye Devlet Hastanesi \ 3 3
Mahalle Muhtarlig1 \ 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon v 3 3
Merkezleri
Hayirseverler \ 4 4
Egitim sendikalar \ 3 3
Medya \ 2 2
11 Emniyet Miidiirligi V 4 4
i1 Miftiligi V 4 4
| Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis |
| Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir |
| Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢ |

2.6.1. Paydas Goriis - Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Sena Kayali Ozel Egitim Uygulama Okulu olarak 6grenci, dgretmen ve personellere
memnuniyet anketleri gonderilerek ilgili paydaslarimizin durum tespit ¢alismasinda yer almalar
istenmistir. Boylece Sena Kayali Ozel Egitim Uygulama Okulunun durum tespitinde biitiin bagh
birimlerin ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle
tespit edilmistir. Paydas anketi okul ¢alisanlar1 ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 0 6grenci, 28

veli, 52 6gretmen olmak {izere toplam 80 kisi katilmistir.



Tablo 7:0gretmen Memnuniyet Anket Sonuglart

OGRETMEN
MEMNUNIYET ANKETI

SIRA GOSTERGELER SONUC
NO
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3,11 62,2
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,25 85
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 3,26 65,2
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 2,88 57,6
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,36 67,2
6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,21 64,2
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 3,03 60,6
diizenlenir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,01 60,2
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 3,86 77,2
caligmalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin iretilmesini 3,73 74,6
tesvik etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 3,65 73
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 3,07 61,4
yerler yeterlidir.
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 411 82,2
giincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 3,42 68,50

Yapilan 6gretmen memnuniyet anketi sonucunda 6gretmenlerimizin genel memnuniyet diizeyinin
%68,50 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerimiz en ¢ok 2,9, 13 numarali faaliyetlerinden memnun
olduklarini belirtmislerdir. Ancak 12 numarali konunun gelisime agik alanlar olduguna yonelik

gorls bildirmislerdir.

Tablo 8:Veli Memnuniyet Anket Sonuclart

VELI ANKET
MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Ihtiyag¢ duydugumda okul ¢alisanlarryla rahatlikla 45 90
gorisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4.6 92
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 4 80
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,14 82,8




5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 4.42 88,4
yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4,35 87

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate 4,21 84,2
almur.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 3,42 68,4
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi 4,46 89,2
anlastigini diistiniiyorum.

10 Okul, teknik arag¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,25 85

11 Okul her zaman temiz ve bakimldir. 45 90

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,03 80,6

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,92 78,4
diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 4,21 84,3

Yapilan veli memnuniyet anketi sonucunda velilerimizin genel memnuniyet diizeyinin %84,3

oldugu goriilmektedir. Velilerimiz en ¢ok 1, 2,9, 11 numarali faaliyetlerinden memnun olduklarini

belirtmislerdir. Ancak 8 numarali konunun gelisime acgik alanlar olduguna yonelik goriis

bildirmislerdir.

2.1.

2.7.1. Okul / Kurum Teskilat Semasi

Okul / Kurum i¢i Analiz

Bu boliimde kurumumuzu olusturan paydaslara yonelik teskilat semasi verilmistir.

Okul Muddirii

T

« e Yardlmc“an -

l

Ogrenci Personel



2.7.2. Kurum i¢i analiz

Bu bodliimde okulumuza / kurumumuza yonelik 6grenci sayilari, akademik basar1 verileri,

devamsizlik ve gergeklestirilen faaliyetlere yonelik analiz bilgileri yer almaktadir.

Tablo9:Siniflara ve cinsiyete gore dgrenci sayilart

Anasinifi A Subesi 0 3 3
Anasinifi B Subesi 0 2 2
Anasinifi C Subesi 1 3 4
1-A 2 2 4
1-B 0 5 5
2-A 1 3 4
3-A 0 4 4
3-B 1 2 3
3-C 1 3 4
4-A 0 3 3
4-B 0 3 3
5/A 1 3 4
5/B 2 1 3
6/A 2 2 4
6/B 2 2 4
6/C 0 4 5
7IA 1 3 4
7/B 2 3 5
8/A 0 5 5
9/A 0 5 5
10/A 0 2 2
11/A 0 3 3
12/A 1 1 2
TOPLAM 17 67 84




Tablo 7: Ogrenci devamsizlik verileri

Oziirlii Oziirsiiz Oziirlii Oziirsiiz

Anasiifi A Subesi 0 5 0 0
Anasinifi B Subesi 0 15 0 0
Anasiifi C Subesi 0 10 0 0
1-A 0 1 0 0
1-B 0 1 0 0
2-A 0 1 0 0
3-A 0 2 0 0
3-B 0 2 0 0
3-C 0 3 0 0
4-A 0 1 0 0
4-B 0 1 0 0
5/A 0 5 0 2
5/B 0 8 0 5
6/A 0 10 0 8
6/B 0 6 0 3
6/C 0 7 0 7
71A 0 8 0 1
7/B 0 1 0 1
8/A 0 2 0 4
9/A 0 7 0 0
10/A 0 12 0 0
11/A 0 10 0 0
12/A 0 8 0 0



2.7.2. Insan Kaynaklar

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynagimnin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiyliik 6nem

tasimaktadir.

Tablo 8: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimi

Okul Miduri 0 0|0 0 0 |0 |1 0O |0 0|0 O 0 0 |1
Mudiir 0 0 |0 0 1 0 |0 0O 0 O |0 O 0 0 |1
Yardimcilari

Brans 0 0|0 0 0 |0 |3 2 /0 00 |0 0 |0 |5
Ogretmenleri

Smif 0 0 0 2 0O 0 |15 (24 0 (O |0 /O 0 |0 41
Ogretmenleri

Rehber Ogretmen | 0 0 O 0 0|0 |0 1 0 010 |0 0 0|1
Memur 0 0 0 0 00 O 0O 0O 0|0 |0 0 |0 O
Idari Personeller 0 0 0 0 00 O 0O 0 0|0 |O 0 [0 O
Yardimci 0 0 0 0 00 O 0O 0 0|0 |0 0 1 1
Personeller

Giivenlik 0 0|0 0 0|0 O 0O 0 0|0 O 0|0 O
Gorevlisi

TOPLAM 0 0 0 2 1 0 |19 ([27/0 'O (O |O 0 |1 50

Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1




Tablo 10: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3 Yl 17 10 27
4-6 Y1l 5 4 9
7-10 Y1l 3 4 7
11-15 Yl 1 2 3
20 y1l ve iizeri 1 1

Tablo 11: Yénetici ve ogretmenlerin katildiklar: hizmet ici egitim faaliyeti sayist

Asya GUMUS Ozel Egitim 0 0 9 9
Beyza Nur YALCIN Ozel Egitim 0 0 8 8
Emine OZYIYIT Ozel Egitim 0 0 8 8
Eylem OZDEN Ozel Egitim 3 5 4 12
Ezgi KURT Ozel Egitim 6 7 3 16
Fatih SEVEN Ozel Egitim 0 0 8 8
Fatmanur UTKUN Ozel Egitim 0 0 8 8
Fikret SARI Ozel Egitim 0 3 2 5
Hacer ADIYAMAN Ozel Egitim 0 0 8 8
Hazal Deniz KOLUKISA | Ozel Egitim 0 0 8 8
Hilal ALTUN Ozel Egitim 0 0 8 8
irem TEMELOGLU Rehberlik 10 16 7 33
Irem YAMAN Ozel Egitim 0 0 8 8
Mehmet YILMAZ Ozel Egitim 17 20 9 46
Neslihan NARGUL Ozel Egitim 0 8 8
Osman KUPELI Ozel Egitim 2 5 3 10
Ozge KILIC Ozel Egitim 6 11 4 21
Senanur BILGINER Ozel Egitim 0 0 8

Sultan Siimeyye Nur TAS = Ozel Egitim 0 0 8

Zeynep OGUZ Ozel Egitim 0 0 8
Abdurrahman AKMESE | Ozel Egitim 0 0 14 14




Adem CELIiK Ozel Egitim 0 0 4 4
Ali Berkay KUTSAL Ozel Egitim 0 4 13 17
Cevat C.KESKIN Ozel Egitim 0 0 5 5
Ebru ULUG Ozel Egitim 0 0 4

Esra KUCUK KUS Beden Egitimi 1 13 4 18
Furkan CELIK Ozel Egitim 0 2

Harika M. YILDIRIM Ozel Egitim 0 8

Harun BAYSAL Gorsel Sanatlar 2 6 13
Hatice HOROZ Ozel Egitim 13 16 7 36
frem Ece KUTSAL Ozel Egitim 0 0 2 2
Merve PEKSOY Ozel Egitim 2 10 9 21
Nuran GOCER Ozel Egitim 2 11 4 17
Siileyman H.GUMUS Ozel Egitim 5 6 3 14
Tuncay SAGLIK Miizik 8 14 6 28
Yusuf KAYA Ozel Egitim 4 5 14
Zeynep FIRAT Ozel Egitim 0 3

Aziz Baha YOLDAS Ozel Egitim 0 6

Cansu OZKAN Ozel Egitim 11 0 11
Hasan OZBAKIS El Sanatlar 1 18 13 32
Hatice KALENCIK | Beden Egitimi 1 5 6 12
TURK )

Kiibra HINISLI Ozel Egitim 20
Muhammed Cebrail | Ozel Egitim 0 2
KIRGIN )

Tugay AKBORK Ozel Egitim 0 0 5

Ugur TOPAL Ozel Egitim 1 4 4

Yusuf Ziya KURT Ozel Egitim 1 6 2

Mehmet AYGUN Ozel Egitim 4 4 6 14
Eda Nur AKMESE Ozel Egitim 0 0 10 10
Yusuf KALENDER Ozel Egitim 1 8 7 16




Tablo 12: Okul / kurum norm ve ihtiya¢ durumu

Ozel Egitim Ogretmeni 44 41 3 44
Okul Oncesi 3 0 3 3
Beden Egitimi 2 2 0 2
Miizik 2 1 1 2
Din Kiiltiiri 1 0 1 1
Gorsel Sanatlar 1 1 0 1
Rehberlik 1 1 0 1
El Sanatlar 1 1 0 1

Tablo 13: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 14: Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 15: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Yardimct Personel Sayist

1 | Siirekli Gegici Isci 1 Ilkokul 6 1




Tablo 16: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Damsmanhk Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
= 2 z HizmetiAlan Diizenlenen Egitim/Paylasim
g g _ v“?; Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
Z S Z — =
S x| 3% - = & =
8 & & §E | 3 5 z £ 2 =
X £ =5 - o > s z S S )
= = = >3 ~ o < R = >~ =
S S &£ 522 £ 7)) z ) S
s 2| S8 | 258 £ g g & | k P =
~ 5 o X 9 3 = = = r = S
I - §59 5 @ < o S 5 3
& 5 €3S S )50 = > | E £ =

o 'ﬁ = © :© 2 );an >
a 8” Q
1 1 0 1 1 0 3 54 83 83

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel
teknolojik araclar etkin bir bi¢cimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel
is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulagilarak caligmalar
yuriitilmektedir. Midiirliigiimiiz resmi yazigmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim

Sistemi (DYS) ilizerinden yapilmaktadir.

Tablo 17: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 0 22

o

Masaiistii bilgisayar 1

Diziistii bilgisayar 8

Fotokopi Makinesi

Yazici

Televizyon

1
4
Tarayici 4
4
2

Projeksiyon cihazi

o ol o o o o o

Giivenlik Kamerasi 32




Tablo 18: Fiziki Mekdn Durumu

| |

Derslik Sayisi X 22
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X 1
Kantin X

BT Laboratuvari X

Kodlama Atélyesi X

Miizik Sinifi X 1
Basketbol Sahasi X 1
Revir X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yuriitiildigii belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek

kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 19: Gelir-Gider Tablosu (2023 yily)

I I R

Temizlik 100000 100000
Kiiciik Onarim 100000 100000
Bilgisayar Harcamalari 50000 50000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 200000 200000
Telefon 10000 10000




Sosyal Faaliyetler 50000 50000

Kirtasiye 150000 150000
Diger 93820 93820
753.820 753.820
TOPLAM

Tablo 20: Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024 2025 2026 2027

825000 | 907.500 | 995.00  1.100.000 ' 1.230.000
Okul Aile Birligi X X
Kira Gelirleri X X X X X
Doner Sermaye X X X X X
Dis Kaynak/Projeler X X X X X
Diger X X X
TOPLAM 825000 907.500 | 995.00 1.100.000 | 1.230.000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 21: Yillara gore ogrenci sayist

OGRENCI SAYISI 14 50 15 54 17 66
TOPLAM 64 69 83




Tablo 22: Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilart

Belirli Giin ve Haftalara Yonelik 28 28 28
Kutlamalar

Kermes 1 0 0
Sergi 1 1 1
TOPLAM 30 29 29

Tablo 23: Lisansh dgrenci sayist

Lisans Aldig1

Alan

Atletizm 1 1 1 1

Tablo 24: Okul paydaslarinca gergeklestirilen bilimsel faaliyetler / yayinlar

Adi-Soyadi
Elif KARA Okul Oncesi | Tezsiz Yiiksek Aile 2023
Ogretmeni Lisans Danismanlig1 ve
Egitimi Tezsiz
Yiiksek Lisans
[lvan CULHA Ozel Egitim | Tezsiz Yiiksek Ozel Egitim 2022
Ogretmeni Lisans

Tablo 25: Yemekhaneden faydalanan égrenci sayisi

2021 32 64 %100
2022 36 69 %0100

2023 50 83 %0100




2.8.

Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

> Hiikiimetin gog politikas » Ailelerin ekonomik durumlarinin yetersiz olmasi
> Okul-Aile birligi » Okul aile birliginin biit¢esinin o}mamas1
S TeseTnr e > H{lylrsqver'baglslarlnm cok nfldlr olmasi -
> Zowl cHinm > Qfgrenqllerm tamaminin ~ 6zel gergksml.mh
> Deprem Yonetmelisi ogrenci olmasi ve okula tagima sistemiyle
P one g gelmesi.
> sl gl > Ulkedeki ekonomik dalgalanmanin gelir/gider
durumunu olumsuz etkilemesi
» Odenek eksikligi nedeni ile donanim ve onarim
ihtiyaglarinin giderilememesi
Sosyo-kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
» Ailelerin egitim diizeyinin ¢ogunlukla diisiik » EBA platformu sayesinde 6grencilerin uzaktan
olmas1 egitim imkanlarimin olmasi
» Velilerin 6zel egitim konusunda bilingsiz » Siniflarimizda etkilesimli tahta olmamasi
olmalar1 » Giivenlik kameralarmin tam olmasi
» Velilerin 6zel egitim Ogrencilerine yonelik > Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin diisiik / iyi
farkindalik diizeylerinin iyi olmamasi diizeyde olmas1
» Toplumda dezavantajli bireylere yonelik »  Okulumuzda fiber internet alt yapisinin olmast
farkindaligin diisiik olmasi > Opgrencilerde artan dijital bagimlilik
» Veli gelir durumunun diisik olmasi > Ogrencilerin  dijital yeterliliklerinin ~ diisiik
nedeniyle Ogrencilerde yetersiz beslenme olmasi
problemi olmasi > Ogrencilerin dijital bagimliliklarinin  yiiksek
olmasi

Cevresel Etkenler

YVVVVYVVYVVYY

[limizin deprem bolgesinde olmasi
Okulumuzun ulagiminin zor olmasi
Okulun ana yola yakin olmast

[limizde kis mevsiminin yumusak gecmesi
flimizde yaz mevsiminin erken baslamasi

Toplu tagima araglari ile okula ulagimin yetersiz olmasi

Sehir merkezine uzak olmasi
Okula ulagilan yolun bozuk satih olmasi

Okulumuzun deprem bolgesinde olup, 2023 yilindaki depremde orta hasar almig olmasi

2.9.

GZFT Analizi

Giiglii ydnlerimiz; Ogretmen anket sonuglarma gore “Her tiirlii ddiillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.” , “Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.”
Ve “Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye agik alanlarimi vs. ¢alisanlarla
yapar.” Maddeleri en ¢cok memnun olunan alanlarimiz olup gii¢clii yanlarimizdandir. Ayrica Veli
anket sonuglarina gore “Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.”,



“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.”, “Okul teknik ara¢ gereg
yoOniinden yeterli donanima sahiptir.” Ve “Okul her zaman temiz ve bakimlidir.” Maddeleri veliler
acisindan en ¢ok memnun olunan alanlarimiz olup giiglii oldugumuz yonlerimizdir. 2019-2023
stratejik planimizda “Okulumuzda atdlye, uygulama ve beceri evi, spor salonu bulunmamaktadir.”
Olan zay1f yonlerimizi bakanligin géndermis oldugu ddenekle okulumuza yapilan “Uygulama ve
beceri evi, spor salonu, gorsel sanatlar atolyesi, el sanatlar1 atdlyesi, duyu ve hareket alanlar1” ile
giiclii yonlerimize déniismiistiir. 2019-2023 stratejik planinda zay1f ydnlerimizden olan Ogretmen
sirkiilasyonunun ¢ok olmasi, okulumuzdaki ozel egitim Ogretmenlerinin sayisinin yeterli
olmamasi, bakanligimizin yaptig1 ilk atama ve il ici-il dis1 atamalart ile 6gretmen eksiklerimiz

tamamlanmistir. Var olan 6gretmen kadromuz giiglii oldugumuz yonlerdendir.

Zay1f Yonlerimiz; Ogrenciler arasi sosyal-kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farklilar vardir.
Ogrencilerimiz dijital aletlere bagimliliklar yiiksektir. Velilerimiz orta ve alt gelir gurubunda

oldugu i¢in okul-aile birligi gelirleri giderleri karsilayamamaktadir. Ogretmenlerin alanlarina
iliskin yenilik ve gelismeleri takip etmemesi ve kendilerini giincellememektedirler. Velilerimiz
e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli takip etmemektedirler.
Velilerimizin 6zel egitim alanindaki bilgileri yetersizdir. Ogrencilerimizin devam-devamsizlik
sayilar yiiksektir. Ogrencilerimizin ders dis1 faaliyetlere katilimlari(kiiltiirel, sosyal ve sportif)

sinirhidir.
Ic Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
*Okul teknik arag ve *(grenciler arasi sosyal- | *Ogrencilerin tasima *Velilerin sosyal-

gerec yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

* Yoneticiler okulun
vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik
alanlarim vs.
calisanlarla yapar.

*QOkul her zaman temiz
ve bakimhdir.

*Uygulama ve beceri
evi, spor salonu, gorsel
sanatlar atélyesi, el
sanatlar atélyesi, duyu
ve hareket alanlar
bulunmaktadir.

* Velilerimiz
cocuklariyla ilgili
konularda okulda
rehberlik hizmeti
alabilirler.

Kkiiltiirel ve sosyal-
ekonomik farkhlar
vardir.

* Ogretmenlerin
alanlarina iliskin yenilik
ve gelismeleri takip
etmemesi.

* Ogrencilerimizin
devam-devamsizlik
sayilar yiiksek olmasi.

* Ogrencilerimizin ders
disi faaliyetlere
katilmlar (kiiltiirel,
sosyal ve sportif) sinirh
olmasi.

*Velilerimizin 6zel egitim
alanindaki bilgileri
yetersiz olmasi.

sisteminde olmasi

*Mevzuat ve yasal
dayanaklarla engelli
bireylerin haklar:
koruma altina
alinmistir.

ekonomik durumu

*OKkulun orta hasarh
olmasi

*Okula ulasgimin zor
olmasi
*Okul aile birliginin

yetersiz olmasi

*Qgrencilerin
tamammm dezavantajh
gurupta olmasi

*Aile birliginin olmadig:
aile yapisinin ¢ok olmasi

*Toplumun
kabullenememesi.

*Okul-aile birligi
gelirleri giderleri
karsilayamamaktadir.




3.GELECEGE BAKIS
3.1.Misyonumuz

Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri esas alinarak; 6zel egitim ihtiyaci olan
bireylerin egitim ihtiyaglari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en iist
diizeyde kullanmalari, list 6grenime, meslek hayatina ve toplumsal yasama hazirlanmalarim
amaclamaktir. Ogrencilerimizin; egitsel ve sosyal gelisimlerini destekleyerek, 6zel dgretim
yontem ve arag-geregleri kullanarak, topluma uyumlari, bagimsiz yasam becerileri
kazanmalarini, topluma uyumlarini, bagimsiz yasam becerileri kazanmalarini saglamaktir.

3.2.Vizyonumuz

Kendi ihtiyaglarini karsilayabilen ve topluma katilabilen bireyler yetistirmek.

3.3. Temel Degerlerimiz

Saygi
Sabir

Sevgi
Kabullenme
Hosgoru

Deger Verme

DN N NN U N N

Esitlik



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM
Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlama-
Amag 1 B
larin1 saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.
Hedefe Dglllae?ni raLI Z:)erllrclaleri]a
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 P .
(%) Baslangic sikhig1
Degeri
PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda I: 6 ayda bir
oziirlii devamsizlik siiresi 40 giinden |50 10 8 6 4 2 1
e q R: Yilda 1
fazla olan 6grenci oram (%)
PG1.1.2. Oziirsiiz devamsizhk siiresi I: 6 ayda bir
e s o . 50 20 18 16 15 14 13
15 giinii asan 6@rencilerin oran1 (%) R: Yilda 1

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Osmaniye MEM, Osmaniye RAM, Okul Rehberlik Servisi

Stratejiler

S-1.1.1. Tl-ilge dzel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme
karar1 verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek
énlemeye yonelik tedbirler almacaktir. Ogrencilerin devamsizlik
nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler tespit
edilecektir.

S-1.1.2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiritiilecektir.

S-1.1.3. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek
sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlari
artirilacaktir.

Riskler

e Velilerin isbirligine agik olmamasi

e  Devamsizlik sonucu 6grenme kayiplarinin olusmasi

e  Opgrencilerin dezavantajlar1 grupta bulunmasi ve bircogunun
stiregen hastaliginin bulunmasi

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Okulda 6ziirsiiz sekilde devamsizlik yapan &grencilerin olmasi.

Ihtiyaclar

Devamsiz 6grenci velilerine ev ziyaretleri diizenlenecektir.
Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplariin giderilmesi igin
rehberlik galigmalarinin artirilmasi.




TEMA

EGIiTiM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlama-

Amag 1 larini saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders digi etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.
Hedefe Dil:i)rlnirr]ni raI z;erlltz:’i\a

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 P .

(%) Baslangic sikhig1

Degeri

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda I: 6 ayda bir
sosyal, kultureil, sanatsal ve Spﬂrtlf =0 10 15 20 25 30 35 | R vidat
alanlarda faaliyetlere katilan 68renci
orani (%)
PG1.2.2. Yerel, ulusal ve uluslararasi I: 6 ayda bir
etkmllkle're (yfllrlsma, proje vb.) 50 0 1 2 3 4 5 R: Yilda 1
katilan 6@renci oram (%)

Sorumlu Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Osmaniye MEM, Osmaniye RAM , STK, Belediye, Otizm Dernegi,
Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii, Rehberlik Servisi

S-1.2.1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve
kurum dig1 diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.

S-1.2.2. Okul iginde 6grencilerin gelisimlerini destekleyecek
yarigmalar, etkinlikler vb. diizenlenerek 6grencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler
S-1.2.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere ( proje,
yarigma vb.) katilmalari1 tegvik edilecektir.
S-1.2.4. Ogrenciler igin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
diizenlenmesi i¢in kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslari vb. ile is
birligi yapilacaktir.
Ogrencilerin dezavantajlar1 grupta bulunmasi ve birgogunun siiregen
Riskler hastaliginin bulunmasi

Sivil toplum &rgiitlerinin ve toplumun 6zel gereksinimli bireyleri
kabullenme sorunu

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

Ihtiyaclar

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
Ogrencilerin yeterli diizeyde katilimlarinin arttirilmast




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi,
Amag 2 - . .. S
yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla
o koruyucu ve dnleyici ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Plan Izleme/
Performans Gstergeleri Hedefe | Dénemi |, | 2005 | 2026 | 2027 | 2028 | "@POriama
g Etkisi (%) | Baslangi¢ siklhig1
Degeri
PG 2.1.1. Ogrencilerin I: 6 ayda bir
gelisimlerini destekleme amaciyla 100 30 45 50 55 60 70
@ A A R: Yilda 1
diizenlenen etkinlik sayis1 (%6)

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Osmaniye MEM, Osmaniye RAM, Okul Rehberlik Servisi

S-2.1.1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak
ogrencilerle farkli gelisim Alanlarina yonelik ¢alismalar belirlenecektir.

Stratejiler
S-2.1.2. Okul risk haritalart sonuglari dogrultusunda rehberlik hizmeti
verilmesi gereken 6grenciler belirlenecektir.
. Personel yetersizligi nedeni ile zaman problemi yasanmasi
Riskler

Sunulacak yontem ve bu yontemlere iliskin etkinlikleri gerc¢eklestirecek
yetismis personelin yetersiz olmasi

Maliyet Tahmini

70.000 TL

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

Tespitler Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde
olmamasi
Ozel egitim 6grencilerimizin dgrenme eksikliklerinin fazla olmasi
S Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
Ihtiyaclar

Rehber 6gretmenlerin 6zel gereksinimi 6grenciler hakkinda hizmet igi
egitim almasi




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi,
Amag 2 . e . .. e

yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
Hedef 2.2 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla

o veliler ile is birligi yapilacaktir.
Plan Izleme/
Hedefe Donemi raporlama
Perfi ost leri . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 202
erformans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 0 025 | 2026 | 20 028 T
Degeri

PG 2.1.1. Ogrencilerin velilerinin i 6 ayda bir
okul idaresi ve 6gretmenlerle 100 25 35 45 55 65 80
R R: Yilda 1
isbirligi yapma oram (%b)

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul Rehberlik Servisi

S-2.2.1. . Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda

Stratejiler karsilagilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli
iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.

. Ailelerin is birligine istekli olmamasi

Riskler

Velilerin diizenlenen isbirligi etkinliklerine katilim géstermemesi

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin 6zel gereksinimlerinden dolay1 yapilan faaliyetlerde yavas
ilerleme gostermesi
Velilerin isbirligi yapmakta zorlanmasi

ihtiyaclar

Velilere is birligi yapilirken agik ve anlasilir konusulmasi




TEMA Kurumsal Kapasite
Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki
Amag 3 .. . e -
yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir.
Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
Hedef 3.1. . 1
artirllmasina yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.
e zleme/
. . Hedefe Doénemi raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 siklig1
Degeri
PG 3.1.1. Egitime katilan yonetici 1: 8 ayda i
ek gitime katilan yonetici 50 10 1 20 | 25 30 | 40
ve 0gretmen sayisl R: Yilda 1
I: 6 ayda bir
PG 3.1.2 Diizenlenen egitim sayisi 50 20 35 50 60 70 80
R:Yilda1

Sorumlu Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Osmaniye MEM, Osmaniye RAM, Okul Rehberlik Servisi

Stratejiler

S-3.1.1. Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.

Riskler

Egitime katilacak personelin kendini yetistirme konusunda isteksiz
davranmast

Maliyet Tahmini

80.000 TL

Tespitler

Ogretmenlerin branslar1 konusunda giincel konularda yetersiz olmalari.

ihtiyaclar

Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini giincellemeleri.




TEMA Kurumsal Kapasite
Amac 3 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki
J yeterliliklerini gelistirmeleri igin egitim almalar1 saglanacaktir.
Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin
artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Hedef 3.2.

Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Plan izleme/
Performans Gstergeleri Hedefe | Donemi |y, | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 F3POMIaMa
g Etkisi (%) | Baslangi¢ stk
Degeri
i 1: 6 ayda bir
\F/’G.ii.z.l.w(t)‘kul personellerine 50 1 5 7 9 11 | 15 y
erilen egitim sayisi R: Yilda 1
22 e I: 6 ayda bir
PG 3.2 i Egitime katilan okul 50 5 10! 151 20| 25 | 35
personel sayisi R: Yilda 1
. = - I: 6 ayda bir
PEEt .3.2.3. Aileye yonelik verilen 50 1 3 5 8 11 | 15 4
egitim sayisi R: Yilda 1
3.2.4 Eaiti . I: 6 ayda bir
PG.3.2.4 Egitime katilan veli 50 15 25 | 35 | 40 | 45 | 50
sayisl R:Yilda1

Sorumlu Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Osmaniye MEM, Osmaniye RAM , Okul idaresi, Rehber Ogretmenler,
Ozel Egitim Ogretmenleri

Stratejiler

S-3.2.1. Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligi yapilacaktir.

Riskler

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarinin talebinin istenen diizeyde olmamasi

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler Ozel Egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
ihtiyaclar Ogretmenler ve diger personelin dzel egitim ihtiyaci olan 6grencilere

yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
Ozel Egitim alanindaki yeni yontem ve tekniklerinin 6grenilmesi




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim midiirligi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir. 2024-2028 yillara gore
faaliyet raporlar1 (Haziran-Temmuz) hazirlanarak i1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme

Hizmetleri Sube Miidiirliigiine gonderilmek tizere hazir tutulacaktir.



